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|. Necesidades de inversion en Espafia




4 |. Necesidad de invertir: Informes A.T. Kearney

A ldentificadas8 areas prioritarias de inversion
sostenida en infraestructuras en Espafade
caractersocial

A Necesidadle invertir entre 38.000y 54.000Me
anualesdurante la préxima década(1,7 F 2,4
vecesel nivelinversoractual)

A Sujetasa sancionespor incumplimientode las
directivas

A En redaccion catalogo de infraestructuras
prioritarias para el periodo 2016 2021 (agua,
residuos, movilidad y transporte (FFCCy

Adaptacion regulatoria Adaptacion social

Lineas de actuacion

Relacion de
Abastecimiento Tratamiento Distribucion vecursos hidricos

Eficiendia Energias Conexiones 0 Mantenimiento
energetica renovables energeticas
gaIeIII(eIsytar Educacion Justicia
Mercandas Accesibilidad Redes Gestion de
logistica X a cudades secundarias capacidad
o Medio- Tratamiento Proteccion Reduccion
ambiente de residuos regene! de emisiones
Telecomuni- Innovacion
o caciones tecnologica
= e

carreteras)
Adaptacion tecnoldgica Adaptacién medioambiental
EBC 2014: Proteccion Medkmb FBC 2014: Educacién FBC 2014: ViviendaServ.Comun FBC 2014: Salud
80 180 100 120
60 135 80 90 68
%0 60
- I I I I I :
; I : : I | I
: I : ; I I ‘1=
UE-28 UE-28 UE-28 UE-28 D
A Espan2014120075 -63,7% A Espan3201412007f -77,9% A Espafi20142007. -46,8%

A Espaf@014 2007 - 66,7%
A Espaf@01439,1%inferior UE28

A Espafia-66,0%desdeMAX(2009 A Espafia-84,8% desdeMAX(2009 A Espafia-54,3% desdeMAX(2009
A 2014Espana@1%inferior UR8 A 2014Espafia7,5%inferior U8 A 2014 Espaiié6,7%inferior UE28
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€ | Necesidad de Invertir: Comparativa con la UE

Previsionedle otofio de la CEpara2016 2018

0 el 64%de lade Italia,

o0 el35%de Alemania,

o El34%de ReinoUnidoy
o el 31%de Francia

Posicion inversora de Espaiia en la U

A Espafiamenorratio inversorde la UR7 (1.126 e/km?2 10° hab.) Ratio inversor 16/18igq) vs poblaciondrcha)
A Espafia32 mayorcaidainversoraen 16/ 18 vs 19952015 4.763 80
A Espafainversionpublicaen 2016 2018 de 73.600 Me, representa 4.000

60

B

Inversién publica total en 2016/2017 en 1@uros
Fuente:EuropearEconomid-orecastVinter2016

8.000 -

6.000 -

4.000 -

2.000 -

3.000
40
2.000
1.000 20
2016/2018 0 0
El Estado de la UE UK bE T FR ES
gue menos
invierte
Intensidad de la inversion publica
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8.157

7.2617.117
6.6106.583

5.0764.9544 7634709

2.5632.3642.1971 986
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5 Il. Necesidad de invertir: Contribucion al desarrollo

Contribucién al desarrollo social y economico y efectos de un nuevo Plan de Infraestructura

. ., - . . .. Contribucién de los aeropuertos al turismo Contribucién de los puertos a un modelo econémico
Lainversionpublicaen infraestructurasha sido decisiva (Evolucién del ntimero de turistas en Espafia con un mayor peso de las exportaciones
parael avanCSOCialy econémiCOde Espaﬁa en millones de turistas entrantes) (Evolucion de exportaciones como % del PIB, 1995-2014)

58 32%
A Modernizaciony mejora de la competitividad i I i .

impulsandoa sectoresclavecomo el turismo y

i 1995 2014
las exportaciones, Puertos/lotal
1995 2013 exportaciones @ @
H H H 1 H 1A Fuente: OECD, International Transport Forum; EIU; Consejo Mundial de Viajes (%6 en valar)
A M e]ora del blenestar SOCIaI dlsmInUCIOn Fuente: Top 100 ports in 2014, Containerisation International

siniestralidaddel trafico, reducciénde emisionesde

CQ.y mejorade la movilidadenlasciudades, Evolucién deltréafico por carretera en Espafia Contribucién del Metro a la movilidad urbana

A Vertebraciény Cohesién reducienddos tiempos de (Miles de millones de pasajeros-km; 1995-2010) Evolucién de la demanda de metro (Millones de viajeros, 1995 y 2012)
Metro de Barcelona Metro de Madrid

Via.je, J05 r@;h ‘@?01
, . .. 269 397
A Impulso econémicocomo motor de creCImlentoy . I I
2012

riqueza, creador de empleo y palanca para salir 153 1905 w5 2012
antesde la crisis . it @D @ T @D @D
Es!aciones(ﬂ)o o Estaciones (#) @ @

1995 2010 Fuente: Metro de Madrid; Metro de Barcelona; Autoridad del Transporte

Metropolitano; INE; Ministerio de Fomento; A.T. Kearney
Fuente: Eurostat; A.T. Kearney

+ Inversion
Con un plan a 10 afios de entre 38.000 y 54.000 millones anuales Comparativa de la capacidad de generacién de actividad

econdmica de los principales sectores productivos
Euros generados por cada euro invertido

Comparativa de la capacidad de generacion de

empleo de los principales sectores productivos
Empleos generados por cada millén de euros de inversion

Actividad Retorno L g 178 24
e S il
" , 14
Se generaria entre Se crearian Se recuperaria 9
700000 millones entre 500.000 el 50% de la 7 5
y 1billon de euros y 750.000 inversion por . . .
de actividad empleos via fiscal
eondmica anuales Construccion Automocién Agricultura, Telecomu-  Energia :f,r.i::;l:;a' Construceion Automocion :‘i:g:::; Frergia
ganaderia  nicaciones ¥ pesca

y pesca

Fuente: (nstitito Nacional dé Estadistica; A.T.Xearney Fuente: Instituta Nociona! de Estadistica A.T.Kearney




ll. Panorama a medio plazo: Consolidacion Fiscal
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Consolidacion fisca 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

|. Panorama a medio plazo: Consolidacion Fiscal

Deuda publica S/PIB \ 99 2

Mas ajustes en

bl 0 9 0 0 0 0 0 el medio plazo
Fl?(?l?pulbll.caS/PlB 51% 4,7% 3,7% 25% 22% 2,1% BXLZ p » 4.6% -3.1% -2.2% -1.3%
Déficit ptblico S/PIB -11,0% -9,5% -9,3% -6,8% -6,6% -5,8% X0

2016 2017 2018 2019

2,1% 2,1% 2,1% 2,3%

| 99,4% 99,0% 97,7% 95,4%

\ }
|

-10

-12

Balancefiscal20102015
A Reducciérdéficit pablico de 60.000 Me (-10.000 Me/afio)
A Inversionpublicarepresenta50% de la reducciénde gastoptblico

EVOLUCION INVERSION PUBLICA VS DEF
(FBCF publica millones de euros de 2015; Déficit %

22 20 55.706

-11,0 22.023
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014(P)2015(A)

Déficit (Esc. izda.) ——FBCF publica 015. Esc. dcha.)

60.000

55.000

50.000

45.000

40.000

35.000

30.000

25.000

20.000

Balancefiscal2017 2019

A Reducirdéficit ptblicoen 33.000 Me
(Ratioanualde ¢ 11.000 Me/afio)

A Reducirdeudaptblicaen 40.000 Me

2015D¢éficit publico(e/hab)

261
Francia Reino Alemania Italia Espafia
Unido
-697
-1.166 -1.183
-1.746




lll. El Desafio Inversor pasa por la Colaboracion Pukhdeada




2 111. El Desafio Inversor pasa por la Colaboracion Pukbdeada

Atraer la crecienteliquidezde los mercadosy acometerlasinversionesque

nuestropaisno puededemorar,requiere el usode esquemagie asociacion
publico privada (APP¥ que, sin alterar la titularidad publica de las

infraestructurassuponen,la alternativainversoramasviable por razonesde

impactoen el déficit publicoy de eficienciay simplicidaden la gestion

+ Financiacion

privada

Necesidadle un modeloque resuelvalasineficienciasy

discrecionalidadque han motivado el abandonode los

procedimientosde colaboracionpublico privada

Ante todo + seguridad juridica. Oportunidad de mejor
en el Proyecto LCSP

—

Necesidad de un modelo que favorezca la captacion
de financiacion privada en activos de
infraestructuras de titularidad publica

Evolucién capital disponible 200Z015($ bn) 57
54

50

40
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20

10

8 10 11
5
0 & 4
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
=@ Norte América=@= Europa Asia Resto del Mundo

El ejemplo de las compafias aseguradoras
europeas

A Invertidos> 5,8 Be en activos

A Destinaniinicamenteel 2%a infraestructuras

A Objetivo estratégicode incrementarsu ratio
al 10%

A Implicaliquideza medio plazode 464.000 Me
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